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1. ВВЕДЕНИЕ  
Государственная транспортная лизинговая компания (ГТЛК) финансирует 
строительство комплекса перегрузки угля «Лавна» (КПУ «Лавна» или 
«Терминал») на неосвоенном участке побережья Кольского залива в 
Мурманской области («Проект»).  
ГТЛК создала ООО «Морской торговый порт Лавна» («Компания» или 
«Разработчик проекта») с целью строительства и последующей 
эксплуатации будущего терминала. ООО «Морской торговый порт Лавна» 
как разработчик проекта получило разрешение на строительство и все 
необходимые согласования на выполнение всех подготовительных работ на 
строительной площадке. Эти работы ведутся с июля 2018 г.  
ГТЛК обратилась к Черноморскому банку торговли и развития («ЧБТР» или 
«Банк») с целью привлечения внешних инвестиций для реализации 
Проекта. 
В соответствии с требованиями ЧБТР, все финансируемые Банком проекты, 
помимо соответствующих национальных законодательных и нормативных 
актов, должны соответствовать нормам Экологической и социальной 
политики ЧБТР (2014 г.) и применимым международным стандартам.  
Все проекты, финансируемые ЧБТР, являются объектом экологической и 
социальной оценки.  В соответствии с положениями Экологической и 
социальной политики ЧБТР, проект отнесен к категории A и как таковой 
требует проведения экологической и социальной оценки (ЭСО) и подготовки 
следующих документов: 

• Отчет по экологической и социальной оценке (ЭСО); 

• Нетехническое резюме (НТР); 

• План экологических и социальных мероприятий (ПЭСМ); 

• План взаимодействия с заинтересованными сторонами (ПВЗС). 
Данный документ представляет собой первоначальный План 
взаимодействия с заинтересованными сторонами («ПВЗС» или «План»), в 
котором представлен планируемый процесс консультаций и 
взаимодействия с заинтересованными сторонами по вопросам реализации 
Проекта. Он определяет системный подход к осуществлению 
взаимодействия с заинтересованными сторонами, который позволит ООО 
«Морской торговый порт Лавна» развивать и поддерживать конструктивные 
взаимоотношения с заинтересованными сторонами в течение всего 
периода реализации Проекта. Выполнение ПВЗС будет являться 
предметом регулярного мониторинга и оценки, а сам План будет 
обновляться как минимум ежегодно по результатам анализа процесса 
взаимодействия с заинтересованными сторонами. 
ПВЗС включает следующую информацию: 

• Анализ нормативной базы взаимодействия с заинтересованными 
сторонами в рамках Проекта; 

• Анализ имеющегося опыта взаимодействия с заинтересованными 
сторонами, имеющегося у разработчика Проекта; 

• Предварительное выявление заинтересованных сторон, включая 
уязвимые группы; 
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• Предлагаемая программа консультаций и взаимодействия с 
заинтересованными сторонами;  

• Предлагаемый механизм рассмотрения жалоб и обращений внешних 
заинтересованных сторон;  

• Процедуры мониторинга и отчетности.  
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2. ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА  
КПУ «Лавна» расположен на территории Кольского района Мурманской 
области, на западном берегу южного колена Кольского залива в устье реки 
Лавна (Рисунок 1). Общая площадь, занимаемая терминалом, составит 108 
га. Проектная площадка расположена на территории сельского поселения 
Междуречье. Ближайшими населенными пунктами являются поселки 
Междуречье и Мишуково, которые находятся на расстоянии более 500 м от 
границ проектной площадки. 

 
Рисунок 1. Карта района реализации Проекта 

Комплекс перегрузки угля является важным элементом проекта 
«Комплексное развитие Мурманского транспортного узла (МТУ). Целью 
проекта развития МТУ является создание круглогодично действующего 
глубоководного морского узла по переработке грузов, интегрированного в 
международный транспортный коридор Север-Юг. В рамках проекта 
развития МТУ планируется создание следующих объектов: а) угольного 
терминала (КПУ «Лавна»); б) нефтяного терминала; в) железнодорожной 
ветки общего пользования Выходной – Лавна на западном берегу Кольского 
залива; и г) реконструкция существующего угольного терминала на 
территории Мурманского морского торгового порта на восточном берегу 
Кольского залива. Проектом развития МТУ предусматривается перенос всех 
объектов перегрузки угля на западный берег залива и строительство 
контейнерного терминала на площадке существующего угольного 
терминала Мурманского морского торгового порта. Расположение 
существующих и планируемых объектов МТУ показано на рисунке выше 
(Рисунок 1).   
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КПУ «Лавна» проектируется как современный, высокотехнологичный 
специализированный угольный терминал мощностью 18 млн. тонн в год с 
целью: 

• увеличения объемов экспорта энергетических углей путем 
строительства новых перегрузочных мощностей на территории 
Российской Федерации; 

• перевода грузопотоков из портов Прибалтики на российские порты; 

• освоение новых рынков сбыта за счет увеличения грузоподъемности 
судов. 

Преимуществами Проекта являются: 

• Свободная, не застроенная территория; 

• Глубоководная, незамерзающая, защищенная от волнения акватория, 
способная принимать суда дедвейтом более 150 тысяч тонн; 

• Свободный выход в открытый океан, минуя проливы иностранных 
государств; 

• Близость транспортного узла к европейскому и американскому 
рынкам. 

Уголь будет доставляться на площадку КПУ «Лавна» по железной дороге, 
строительство которой в настоящее время ведется, но эта работа 
осуществляется в рамках отдельного проекта. Уголь будет разгружаться на 
пересыпных станциях, храниться на площадках для временного 
складирования угля и загружаться в морские суда при помощи закрытых 
конвейеров для последующей транспортировки морем.  
Проект включает комплекс современных предупредительных и смягчающих 
мер по эффективному контролю выбросов угольной пыли. В частности, 
предусматривается установка современного перегрузочного оборудования 
производства таких всемирно известных производителей как компания 
Thyssenkrupp Industrial Solutions AG (Германия).  
Запуск первой очереди терминала мощностью 9 миллионов тонн угля в год 
намечен на 2020 год, а после завершения строительства грузооборот 
терминала возрастёт вдвое – до 18 миллионов тонн угля в год. Новый 
угольный терминал позволит увеличить грузооборот морского порта 
Мурманск, который в 2017 году переработал 51,7 миллионов тонн груза, а 
также создаст не менее 600 новых рабочих мест. 
Для строительства и эксплуатации терминала ключевое значение имеют 
следующие ассоциированные проекты: 

• Участок железной дороги общего пользования от станции Выходной 
до станции Лавна на западном берегу Кольского залива 
(финансируется государством); 

• Осуществление дноуглубительных работ; 

• Подъездные железнодорожные пути от станции Лавна к угольному 
терминалу.  
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3. НОРМАТИВНО-ПРАВОВАЯ БАЗА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЮ С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ СТОРОНАМИ  
Данный ПВЗС подготовлен в соответствии с требованиями российского 
законодательства к осуществлению взаимодействия с заинтересованными 
сторонами, а также применимыми положениями политики ЧБТР, 
международных конвенций и надлежащей международной практики.  

3.1. Российское законодательство 
В Российской Федерации (РФ) консультации с общественностью 
относительно разработки и реализации инвестиционных проектов 
проводятся в рамках оценки воздействия на окружающую среду (ОВОС1). 
Поскольку данный Проект подлежит государственной экологической 
экспертизе (ГЭЭ)2, процесс ОВОС должен быть организован в соответствии 
с Положением об ОВОС3.  
Согласно данному Положению, процедура ОВОС включает три этапа, на 
каждом из которых предусматривается проведение консультаций с 
общественностью: 

1. Уведомление, предварительная оценка и подготовка ТЗ на ОВОС; 
2. Проведение исследований по оценке воздействия и подготовка 

проекта материалов ОВОС; 
3. Подготовка окончательного варианта материалов ОВОС. 

Разработчик проекта отвечает за организацию консультаций с 
общественностью; он информирует общественность и обеспечивает доступ 
к информации, отвечает на запросы и покрывает все связанные с этим 
процессом затраты. 
Местные органы власти обеспечивают организационную поддержку в 
проведении встреч с общественностью (если они предусмотрены в качестве 
метода консультаций), включая, среди прочего, общественные слушания, 
референдумы и комиссии по урегулированию споров. 
По отношению к проектам, предусматривающим приобретение земель и 
изменение режима землепользования, также применяется специальная 
процедура общественных слушаний, предусмотренная Градостроительным 
кодексом РФ4.  
Описанные выше процедуры в целом соответствуют требованиям 
международных финансовых организаций (МФО) к обеспечению 
взаимодействия с заинтересованными сторонами. 

                                                 
1 ОВОС – процедура оценки экологических и социально-экономических воздействий планируемой 
деятельности и разработки смягчающих мероприятий в соответствии с требованиями 
законодательства Российской Федерации. 
2 Федеральный закон №174-ФЗ Об экологической экспертизе от 23 ноября 1995 г. (в редакции от 
3 августа 2018 г.). Доступен по адресу: http://docs.cntd.ru/document/9014668.  
3 Положение «Об оценке воздействия намечаемой хозяйственной и иной деятельности на 
окружающую среду в Российской Федерации» (Положение об ОВОС), утвержденное Приказом 
Госкомэкологии РФ от 16 мая 2000 г. №372 (зарегистрирован в Министерстве юстиции 4 июля  
2000 г., №2302). Доступен по адресу: http://base.garant.ru/12120191/  
4 Градостроительный кодекс Российской Федерации №190-ФЗ от 29 декабря 2004 г. (в редакции от 
1 сентября 2018 г.). Доступен по адресу: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_51040/  

http://docs.cntd.ru/document/9014668
http://base.garant.ru/12120191/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_51040/
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3.2. Требования ЧБТР 
В соответствии с Экологической и социальной политикой ЧБТР (2014)5, 
прозрачность и подотчетность рассматриваются Банком как ключевые 
элементы устойчивого развития. Банк обязуется предоставлять широкой 
общественности информацию об экологических и социальных показателях 
своей деятельности и требовать от своих клиентов обеспечения диалога с 
их заинтересованными сторонами, выявления и взаимодействия с 
группами, которые могут быть затронуты планируемой деятельностью, 
предоставления им информации о своей хозяйственной деятельности, 
проведения консультаций в случае необходимости и обеспечения их 
содержательного участия в этих консультациях. Кроме того, ЧБТР 
предусматривает необходимость создания механизма рассмотрения жалоб 
и обращений заинтересованных сторон, которые могут быть затронуты 
воздействиями проектов, финансируемых Банком. 
Политика информирования общественности, принятая ЧБТР в 2018 г.6, 
определяет основные принципы и цели Банка в области повышения уровня 
осведомленности общественности о миссии и целях деятельности Банка. 
Данная политика обязательна к применению во всех подразделениях ЧБТР. 
Для проектов категории A необходимо проведение полномасштабной ЭСО, 
включая подготовку следующих документов: 

• Отчет об экологической и социальной оценке (ЭСО); 

• Нетехническое резюме (НТР); 

• План экологических и социальных мероприятий (ПЭСМ); 

• План взаимодействия с заинтересованными сторонами (ПВЗС). 
НТР, ПЭСМ и ПВЗС должны быть представлены заинтересованным 
сторонам на национальном и международном уровне. 

3.3. Международные конвенции 
Ключевыми конвенциями, регулирующими вопросы проведения 
консультаций и предоставления информации общественности, являются 
две конвенции Европейской экономической комиссии Организации 
Объединенных Наций (ЕЭК ООН): Конвенция об оценке воздействия на 
окружающую среду в трансграничном контексте (Конвенция Эспо)7 (1991 г.) 
и Конвенция о доступе к информации, участии общественности в процессе 
принятия решений и доступе к правосудию по вопросам, касающимся 
окружающей среды (Орхусская конвенция)8 (1998 г.). 

                                                 
5 Черноморский банк торговли и развития (2014 г.). Экологическая и социальная политика, 1 
января 2014 г. Доступна по адресу: https://www.bstdb.org/Environmental_and_Social_Policy.pdf  
6 Черноморский банк торговли и развития (2018 г.). Политика uнформирования общественности, 
27 марта 2018 г. Доступна по адресу: https://www.bstdb.org/about-us/key-documents/policy-
documents//Public_Information_Policy_2018.pdf.  
7 Европейская экономическая комиссия Организации Объединенных Наций (ЕЭК ООН) (1991 г.). 
Конвенция об оценке воздействия на окружающую среду в трансграничном контексте. 
Финляндия, Эспо, февраль 1991 г. Доступна по адресу: 
http://ec.europa.eu/world/agreements/downloadFile.do?fullText=yes&treatyTransId=1361  
8 Европейская экономическая комиссия Организации Объединенных Наций (ЕЭК ООН) (1998 г.). 
Конвенция о доступе к информации, участии общественности в процессе принятия решений и 
доступе к правосудию по вопросам, касающимся окружающей среды (Орхус, июнь 1998 г.). 
Доступна по адресу: http://www.unece.org/fileadmin/DAM/env/pp/documents/cep43e.pdf  

https://www.bstdb.org/Environmental_and_Social_Policy.pdf
https://www.bstdb.org/about-us/key-documents/policy-documents/Public_Information_Policy_2018.pdf
https://www.bstdb.org/about-us/key-documents/policy-documents/Public_Information_Policy_2018.pdf
http://ec.europa.eu/world/agreements/downloadFile.do?fullText=yes&treatyTransId=1361
http://www.unece.org/fileadmin/DAM/env/pp/documents/cep43e.pdf
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Все проекты, финансируемые ЧБТР должны соответствовать требованиям 
этих конвенций независимо от того, является ли страна реализации проекта 
стороной, подписавшей Конвенцию, или нет.  
Конвенция ЭСПО устанавливает обязательства для стран-участниц по 
проведению оценки воздействия на окружающую среду на раннем этапе 
разработки проекта. Она также определяет общее обязательство стран-
участниц по уведомлению друг друга обо всех планируемых крупных 
проектах, которые могут оказать значительное отрицательное воздействие 
на окружающую среду за пределами страны реализации проекта. 
Орхусская конвенция наделяет общественность правом доступа к 
информации, участия в принятии решений и доступа к правосудию по 
вопросам, касающимся окружающей среды на местном, национальном и 
международном уровне. Она регулирует взаимодействие между 
общественностью и органами государственной власти.  
Орхусская конвенция предусматривает следующие права общественности в 
области доступа к экологической информации: 

• Доступ к информации: каждая Сторона обеспечивает, чтобы 
государственные органы в ответ на просьбу о предоставлении 
экологической информации предоставляли общественности, в рамках 
национального законодательства, такую информацию, включая, при 
наличии запроса (…), копии фактической документации, содержащей 
или включающей такую информацию; 

• Участие общественности в принятии решений: заинтересованная 
общественность адекватно, своевременно и эффективно 
информируется, в зависимости от обстоятельств, либо путем 
публичного уведомления, либо в индивидуальном порядке на самом 
начальном этапе процедуры принятия решений по вопросам, 
касающимся окружающей среды; 

• Доступ к правосудию: любое лицо, считающее, что его просьба о 
доступе к информации (…) не рассмотрена, неправомерно отклонена, 
будь то частично или полностью, неадекватно удовлетворена или что 
в каком-либо ином отношении к этой просьбе проявлен подход, не 
соответствующий положениям указанной статьи, имело доступ к 
процедуре рассмотрения принятого решения в суде или в другом 
независимом и беспристрастном органе, учрежденном в соответствии 
с законом. 

3.4. Материалы по надлежащей международной практике 
Публикации Международной финансовой корпорации (МФК) по надлежащей 
практике содержат информацию и рекомендации по надлежащей практике 
ведения деятельности. В процессе подготовки ПВЗС были использованы 
следующие публикации МФК, содержащие дополнительные рекомендации 
по обеспечению соответствия высоким стандартам взаимодействия с 
заинтересованными сторонами:  

• Руководство по надлежащей практике в области взаимодействия с 
заинтересованными сторонами (2007 г.)9;  

                                                 
9 Международная финансовая корпорация (МФК) (2007 г.). Взаимодействие с заинтересованными 
сторонами: Руководство для компаний по надлежащей практике ведения бизнеса в странах с 
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• Руководство по надлежащей практике рассмотрения жалоб и 
обращений населения, затронутого воздействиями проекта10. 

Данное пособие описывает ключевые принципы и подходы в области 
взаимодействия с заинтересованными сторонами (в соответствии со 
стандартами деятельности МФК) и содержит конкретные примеры 
реализации этих подходов в разных странах. 

  

                                                                                                                                                             
формирующейся рыночной экономикой. Доступно по адресу: 
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/938f1a0048855805beacfe6a6515bb18/IFC_StakeholderEngagement
.pdf?MOD=AJ*PERES.  
10 Международная финансовая корпорация (МФК) (2009 г.). Рассмотрение жалоб и обращений 
населения, затронутого воздействиями проектов. Руководство для проектов и компаний по 
вопросам разработки механизмов рассмотрения жалоб и обращений. Руководство по 
надлежащей практике. Доступно по адресу: 
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/cbe7b18048855348ae6cfe6a6515bb18/IFC%2BGrievance%2BMec
hanisms.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=cbe7b18048855348ae6cfe6a6515bb18  

http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/938f1a0048855805beacfe6a6515bb18/IFC_StakeholderEngagement.pdf?MOD=AJ*PERES
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/938f1a0048855805beacfe6a6515bb18/IFC_StakeholderEngagement.pdf?MOD=AJ*PERES
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/cbe7b18048855348ae6cfe6a6515bb18/IFC%2BGrievance%2BMechanisms.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=cbe7b18048855348ae6cfe6a6515bb18
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/cbe7b18048855348ae6cfe6a6515bb18/IFC%2BGrievance%2BMechanisms.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=cbe7b18048855348ae6cfe6a6515bb18
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4. ОПЫТ ООО «МОРСКОЙ ТОРГОВЫЙ ПОРТ ЛАВНА» В ОБЛАСТИ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ СТОРОНАМИ 
Поскольку ООО «Морской торговый порт Лавна» было специально создано 
для реализации данного проекта, опыт компании в области взаимодействия 
с заинтересованными сторонами ограничивается проведением 
консультаций с общественностью и предоставлением информации в рамках 
проведения оценки воздействия проекта на окружающую среду. 
Проект строительства КПУ «Лавна» является частью Проекта комплексного 
развития Мурманского транспортного узла. Общественные слушания по 
Проекту комплексного развития Мурманского транспортного узла были 
проведены 28 сентября 2012 года в поселке Междуречье и 19 марта 2012 
года в городе Кола, административном центре Кольского района11. 
Общественные обсуждения Проекта были организованы в соответствии с 
требованиями законодательства РФ с целью получения необходимых 
разрешений и согласований. Оценка воздействия на окружающую среду и 
общественные осуждения проводились в один этап.  
Общественные слушания по Проекту строительства КПУ «Лавна» 
состоялись в марте 2018 года. Информация о проведении общественных 
слушаний была опубликована заблаговременно: 

• Соответствующее объявление было опубликовано на официальном 
сайте Кольской районной администрации12; 

• Объявления о проведении общественных слушаний были 
опубликованы в региональных СМИ («Кольское слово», «Вечерний 
Мурманск») и федеральных печатных изданиях («Российская 
газета»); копии выпусков газет с опубликованным объявлением 
представлены в Приложении 1. 

Доступ к материалам ОВОС был предоставлен следующим образом: 

• Печатные копии материалов ОВОС находились в Отделе 
архитектуры, строительства и дорожной деятельности Кольской 
районной администрации и в межпоселенческой библиотеке 
Кольского района; 

• Электронная версия материалов ОВОС была размещена на странице 
Отдела архитектуры, строительства и дорожной деятельности  на 
официальном сайте Кольской районной администрации13. 

Обсуждение материалов ОВОС было проведено в рамках общественных 
слушаний, состоявшихся 20 марта 2018 года в межпоселенческой 
библиотеке Кольского района. Вопросы и замечания участников отражены в 
протоколе общественных слушаний, который приведен в Приложении 2. 

                                                 
11 Комплексное развитие Мурманского транспортного узла (Позиция 30) // Мониторинг 
реализации приоритетных инвестиционных проектов в федеральных округах по состоянию на 1 
октября 2012 г. Доступно по адресу: https://pandia.ru/text/78/104/6.php. 
12 Кольская районная администрация (2018 г.). ООО «Морской торговый порт Лавна» проведет 
общественные слушания по проекту строительства комплекса перегрузки угля «Лавна». 16 
марта 2018 г. Доступно по адресу:t https://akolr.gov-murman.ru/news/pressa/247077/. 
13 Кольская районная администрация (2018 г.). Проект строительства комплекса перегрузки 
угля «Лавна» // Материалы оценки воздействия на окружающую среду // Отдел архитектуры, 
строительства и дорожной деятельности // Официальный сайт Кольской районной администрации: 
http://akolr.gov-murman.ru/administratsiya/otdely_komitety/otdel-arkhitektury-stroitelstva-i-dorozhnoy-
deyatelnosti/materialy-po-otsenke-vozdeystviya-na-okruzhayushchuyu-sredu.php. 

https://pandia.ru/text/78/104/6.php
https://akolr.gov-murman.ru/news/pressa/247077/
http://akolr.gov-murman.ru/administratsiya/otdely_komitety/otdel-arkhitektury-stroitelstva-i-dorozhnoy-deyatelnosti/materialy-po-otsenke-vozdeystviya-na-okruzhayushchuyu-sredu.php
http://akolr.gov-murman.ru/administratsiya/otdely_komitety/otdel-arkhitektury-stroitelstva-i-dorozhnoy-deyatelnosti/materialy-po-otsenke-vozdeystviya-na-okruzhayushchuyu-sredu.php
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Протокол общественных слушаний был опубликован на официальном сайте 
Кольской районной администрации14.  
Серия публикаций, посвященных ОВОС Проекта и общественным 
слушаниям, была размещена на сайте Хибины.com – региональном 
электронно-информационном ресурсе151617, а также на официальном сайте 
природоохранной НПО «Беллона»18.  

5. ИДЕНТИФИКАЦИЯ И АНАЛИЗ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОН 
В данном разделе представлено описание методологического подхода к 
идентификации и анализу заинтересованных сторон, а также обзор 
выявленных заинтересованных, их ожиданий и опасений в отношении 
Проекта. 

5.1. Методологический подход 
Идентификация и анализ заинтересованных сторон, представленные в 
рамках данного Плана, выполнены на основе информации из открытых 
источников, консультаций с ключевыми заинтересованными сторонами и 
собственных наблюдений Консультанта по ЭСО. Информация о 
заинтересованных сторонах будет дополняться и обновляться по мере 
развития Плана.  
Заинтересованные стороны Проекта – это те социальные группы, чьи 
интересы могут быть затронуты в результате реализации Проекта, или 
группы, заинтересованные в участии в процессе обсуждения экологических 
и/или социально-экономических аспектов Проекта. Это те группы, с 
которыми ООО «Морской торговый порт Лавна» будет необходимо 
сформировать долгосрочное сотрудничество. 
Предварительная идентификация и анализ заинтересованных сторон были 
выполнены на основе следующих критериев: 

• Воздействие: реализация проекта может оказать значительное 
воздействие на определенную социальную группу (затронутые 
стороны/группы); 

• Влияние: социальная группа может оказать существенное влияние 
на процесс реализации Проекта; 

• Партнерство: существуют возможности для формирования 
партнерских отношений между разработчиком Проекта и 
определенной социальной группой; 

                                                 
14 Соответствующая ссылка в настоящее время отсутствует.  
15 В Кольском районе построят новый угольный перегрузочный комплекс. 21 марта 2018 г. // 
Экономика // Новости // Хибины.com [региональный интернет-портал]. Доступно по адресу: 
https://www.hibiny.com/news/archive/161208/. 
16 В Кольском районе прошли общественные слушания по оценке воздействия на окружающую 
среду перегрузочного комплекса «Лавна». 21 марта 2018 г. // Экономика // Новости // Хибины.com 
[региональный интернет-портал]. Доступно по адресу: https://www.hibiny.com/news/archive/161091/. 
17 Материалы оценки воздействия на окружающую среду по проекту строительства комплекса 
перегрузки угля «Лавна» получили одобрение общественности. 26 марта 2018г. // Экономика // 
Новости // Хибины.com [региональный интернет-портал]. Доступно по адресу: 
https://www.hibiny.com/news/archive/161639/. 
18 Киреева A. (2018 г.). В Мурманской области появится современный комплекс перегрузки угля // 
Экологический правовой центр «Беллона». Доступно по адресу: http://bellona.ru/2018/03/21/v-
murmanskoj-oblasti-poyavitsya-sovremennyj-kompleks-peregruzki-uglya/. 

https://www.hibiny.com/news/archive/161208/
https://www.hibiny.com/news/archive/161091/
https://www.hibiny.com/news/archive/161639/
http://bellona.ru/2018/03/21/v-murmanskoj-oblasti-poyavitsya-sovremennyj-kompleks-peregruzki-uglya/
http://bellona.ru/2018/03/21/v-murmanskoj-oblasti-poyavitsya-sovremennyj-kompleks-peregruzki-uglya/
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• Наличие заинтересованности: группа лиц или отдельные лица, 
которые могут быть не затронуты непосредственными воздействиями 
Проекта, могут проявить (или не проявить) интерес к реализации 
Проекта. 

В соответствии с принципами надлежащей практики, особое внимание было 
уделено выявлению уязвимых групп. 
Для целей данного ПВЗС все заинтересованные стороны условно делятся 
на внутренние (работники компании или ключевые подрядчики, 
принимающие непосредственное участие и получающие преимущества от 
реализации Проекта) и внешние (не являющиеся работниками компании и 
не принимающие участия в Проекте). Проектировщики и субподрядчики не 
рассматриваются как внешние заинтересованные стороны, а считаются 
участниками реализации Проекта и как таковые не включены в План 
взаимодействия с заинтересованными сторонами. 

5.2. Идентификация и анализ заинтересованных сторон 
Таблица 1 содержит перечень ключевых заинтересованных сторон 
Проекта, а информация об их опасениях и ожиданиях в отношении Проекта 
представлена и проанализирована в следующих разделах. 

Затронутое население 
Воздействия, связанные со строительством и эксплуатацией планируемых 
объектов, затронут следующие группы населения: 

• Жители поселков Междуречье и Мишуково: 
Эти населенные пункты расположены ближе всего к площадке 
планируемого терминала (расстояние от терминала до каждого поселка 
составляет немногим более 500 метров). Несмотря на то, в данном Проекте 
соблюдено предусмотренное законодательством расстояние (500 метров 
для угольных терминалов), строительство и эксплуатация терминала могут 
повлиять на жизненный уклад местного населения – например, за счет того, 
что реализация проекта приведет к изъятию для нужд проекта, нарушению 
или изменению состояния рекреационных зон, пастбищ, сенокосов, мест 
сбора диких растений и охотничьих угодий. 
Во время общественных слушаний были выявлены следующие сферы, 
вызывающие озабоченность местных жителей: 

• Учет нереста рыбы в проектировании 

• Доступ населения на кладбище, которое расположено в районе 
проектируемого терминала 

• Создание санитарно-защитной зоны 

• Количество замечаний от ЗС по предварительному варианту проекта 

• Сроки получения разрешения от Главгосэкспертизы 

• Размещение угольной пыли, собранной системой аспирации на 
комплексе 

• Необходимость дноуглубительных работ 
По всем вопросам компанией были даны ответы. 



_____________________________________________________________________________________________ 

  16 

Согласно интервью с Главой администрации сельского поселения 
Междуречье, население часто обращается к нему в связи с реализацией 
проекта по вопросу прав на фактически используемые ими земельные 
участки, права собственности на которые у них не оформлены.  
Согласно устоявшейся в РФ практике такие участки должны продаваться с 
аукциона, что противоречит требованиям МФО, в том числе Черноморского 
банка.  

Жители населенных пунктов, которые могут быть затронуты 
воздействиями строительства ассоциированных объектов 
(железная дорога общего пользования Выходной – Лавна и 
железнодорожный подъезд к площадке терминала) 
Однопутная электрифицированная железнодорожная линия станет первым 
этапом комплексного развития Мурманского транспортного узла (МТУ). Д ля 
нормального функционирования портовых терминалов на западном берегу 
залива потребуется строительство новой железнодорожной ветки 
Выходной-Лавна и новых станций. Жители Кольского района на публичных 
слушаниях выступили против появления железной дороги в посёлке 
Молочный. 
Жители поселка выразили свое несогласие с предложенным проектом 
строительства ключевой для развития Мурманского транспортного узла 
железнодорожной ветки между станциями Выходной и Лавна. 
Предложенный вариант строительства железной дороги проходит через ж/д 
пути уже существующей дороги, законсервированной в 1961 году. Несмотря 
на это, жители Молочного отмечают, что вблизи дороги были построены 
жилые дома. Смущает население и тот факт, что по железной дороге 
предполагается перевозить опасные грузы, уголь и продукты 
нефтепереработки. В итоге, почти 300 жителей Молочного, пришедших на 
публичные слушания, проголосовали «против» планов строительства 
железной дороги19. Маршрут железной дороги был скорректирован с учетом 
выступлений на слушаниях. 
Маршрут предлагаемой подъездной дороги к площадке терминала проходит 
по окраине поселка Междуречье. Ряд жителей поселка Междуречье, чьи 
дома расположены вблизи трассы железной дороги, озабочены 
экологическими последствиями ее строительства и эксплуатации. 

Жители Кольского района, включая сельское поселение Междуречье 
Ожидается, что эта группа заинтересованных сторон ощутит 
положительный эффект от реализации Проекта в результате увеличения 
налоговых поступлений в местный бюджет, развитие инфраструктуры и 
возможности трудоустройства. 
Помимо заинтересованных сторон, затрагиваемых воздействиями Проекта, 
были выявлены следующие группы, которые могут быть заинтересованы в 
реализации Проекта: 

                                                 
19 Молочный выступил против строительства железнодорожной ветки к порту Лавна. 31 
октября 2012 г. // B-Port.Com [региональный интернет-портал]. Доступно по адресу: https://b-
port.com/index/item/90825.html.  

https://b-port.com/index/item/90825.html
https://b-port.com/index/item/90825.html
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Производители и потребители угля 
Предприятия топливно-энергетического комплекса являются важной 
группой заинтересованных сторон (угледобывающие компании, которые 
будут поставлять уголь на терминал для перегрузки и потребители угля, чьи 
предприятия рассматриваются как ассоциированные объекты)20. 

Соседние предприятия 
Земельные участки, выделенные для строительства КПУ «Лавна», 
расположены рядом с землями сельскохозяйственного предприятия 
«Полярные зори». В 2011 году у этого предприятия возник спор с ООО 
«Морской торговый порт Лавна» по поводу прав собственности за 
земельный участок. 

Уязвимые группы 
• Пенсионеры Кольского района; 

• Люди с ограниченными возможностями; 

• Дети-сироты. 

Органы власти 
• Правительство РФ; 

• Контрольно-регулирующие органы; 

• Администрация Мурманской области; 

• Кольская районная администрация 

• Администрация сельского поселения Междуречье. 

Неправительственные организации (НПО) 
Природоохранные НПО 

• Всемирный фонд дикой природы (ВФДП) – Баренц-отделение 

• Мурманская областная организация «Кольский центр охраны дикой 
природы» 

• Мурманская областная НПО «Кольский экологический центр» 

• Мурманская региональная общественная экологическая организация 
«Беллона-Мурманск» 

• НКО «Северная природоохранная коалиция» 
Неправительственные организации коренных народов 

• Общественная организация содействия правовому просвещению и 
сохранению культурного наследия саамов Мурманской области 

• Общественная организация Мурманской области «Ассоциация 
кольских саамов» 

                                                 
20 Международная финансовая корпорация (МФК) (2012 г.). Стандарт деятельности 1: Оценка и 
управление экологическими и социальными рисками и воздействиями. 1 января 2012 г. Доступно 
по адресу 
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/3be1a68049a78dc8b7e4f7a8c6a8312a/PS1_English_2012.pdf?MO
D=AJPERES. 

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/3be1a68049a78dc8b7e4f7a8c6a8312a/PS1_English_2012.pdf?MOD=AJPERES
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/3be1a68049a78dc8b7e4f7a8c6a8312a/PS1_English_2012.pdf?MOD=AJPERES
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• Саамский социальный фонд охраны природы 

• Фонд саамского наследия и развития 

Образовательные и научно-исследовательские организации 
Различные образовательные учреждения Мурманской области и России 
заинтересованы в получении новых возможностей для трудоустройства 
своих выпускников. Научно-исследовательские организации могут 
принимать участие в проведении научных исследований в рамках самого 
проекта и в других областях. Ниже представлен перечень научно-
исследовательских организаций, которые могут проявлять интерес к 
реализации проекта: 

• Кольский научный центр Российской Академии наук (РАН); 

• Мурманский морской биологический институт Кольского научного 
центра РАН; 

• Кольская археологическая экспедиция (КАЭ) Института истории 
материальной культуры РАН. 

Малые и средние предприятия 
Для этой группы заинтересованных сторон реализация Проекта может быть 
связана с благоприятной экономической ситуацией и возможностью 
получения поддержки со стороны разработчика Проекта. Интересы малого и 
среднего бизнеса представляет Союз промышленников и 
предпринимателей Мурманской области. 

Средства массовой информации 
Местные и региональные СМИ регулярно освещают хозяйственную и 
социальную деятельность разработчика Проекта. Взаимодействие между 
Компанией и СМИ уже доказало свою эффективность. Например, газета 
Лента является площадкой для публикации информации, подготовленной 
пресс-службой Компании. В процессе разработки и реализации Проекта 
средства массовой информации могут играть важную роль в снижении 
репутационных рисков путем распространения важной информации о 
деятельности Компании среди различных заинтересованных сторон, а 
также получения и публикации их замечаний и комментариев. Перечень 
региональных СМИ, которые могут проявлять интерес к реализации 
Проекта, представлен ниже: 

• Мурманский вестник (ежедневная региональная газета); 

• Кольское слово (еженедельная районная газета); 

• Газета Арктическая звезда; 

• Мурманская государственная областная телерадиокомпания; 

• Телекомпания ТВ-21; 

• Русское радио – Мурманск (радиостанция); 
• Баренц Обсервер (онлайн-газета). 
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Таблица 1: Ключевые заинтересованные стороны, их ожидания и опасения 

Заинтересованная 
группа 

Роль в Проекте Ожидания Опасения 

Жители поселков 
Междуречье и 
Мишуково 

Заинтересованная 
сторона, 
непосредственно 
затронутая 
воздействиями 
Проекта и 
проживающая в 
зоне экологического 
воздействия 
Проекта 

Могут ожидать 
новых 
возможностей 
развития 
территории в связи 
с реализацией 
проекта 

Озабочены 
ухудшением 
состояния 
окружающей среды 
на этапе 
строительства и 
эксплуатации, 
утратой земель, 
ростом численности 
населения и 
изменениями в 
жизненном укладе 

Жители Кольского 
района, включая 
сельское 
поселение 
Междуречье 

Заинтересованная 
сторона, 
непосредственно 
затронутая 
воздействиями 
Проекта и 
проживающая в 
зоне экономического 
воздействия 
Проекта  

Ожидают 
экономического 
роста в связи с 
увеличением 
поступлений в 
бюджет и 
развитием 
экономики 

Озабочены 
ухудшением 
состояния 
окружающей среды 
на этапе 
строительства и 
эксплуатации 

Жители населенных 
пунктов, которые 
могут быть 
затронуты 
воздействиями 
строительства 
железной дороги 
общего пользования 
Выходной – Лавна 
(поселок Молочный) 
и ж/д подъезда к 
площадке 
терминала (поселок 
Междуречье) 

Железная дорога 
общего пользования 
Выходной – Лавна и 
подъездная дорога 
будут 
использоваться для 
перевозки угля, что 
может оказывать 
негативное 
воздействие на 
окружающую среду 
в районе 
прохождения дорог. 
Этот вопрос не был 
рассмотрен в 
рамках ОВОС 
проектов этих дорог. 

Ожидания не 
выявлены. 

Озабочены 
возможным 
ухудшением 
состояния 
окружающей среды 
в жилой зоне.  
NB: в 2012 г. жители 
п. Молочный  
выступили против 
строительства 
железной дороги 
общего пользования 
на общественных 
слушаниях по 
Проекту развития 
МТУ 

Федеральные 
органы власти 

Проект реализуется 
в соответствии с 
указом Президента 
РФ и позволит 
решить ряд 
экономических 
задач РФ 

Проект имеет 
поддержку на 
самом высоком 
уровне 
государственной 
власти 

Проект не будет 
реализован 

Органы власти 
Мурманской 

Получение налогов 
от построенного 

Ожидание 
увеличения 

Проект не будет 
реализован 
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Заинтересованная 
группа 

Роль в Проекте Ожидания Опасения 

области и 
Кольского района 

объекта поступлений в 
бюджет и 
экономического 
роста в районе 
реализации 
Проекта 

Государственные 
контрольно-
регулирующие 
органы 

Выполняют функции 
контроля и 
согласования 

Ожидают четкого 
соблюдения 
требований 
национального 
законодательства 

Возможное 
несоблюдение 
требований 
национального 
законодательства 

НПО Представляют 
интересы местных 
коренных народов, 
природоохранных 
активистов, 
уязвимых групп и 
т.д. 

Могут ожидать 
сотрудничества с 
Компанией в 
процессе 
определения 
проектных решений 

Могут испытывать 
озабоченность по 
поводу негативных 
экологических и 
социальных 
воздействий  

Образовательные 
и научно-
исследовательские 
организации 

Могут быть 
заинтересованы в 
проведении 
различных научных 
исследований в 
рамках разработки 
Проекта 

Могут ожидать 
сотрудничества с 
Компанией на 
этапе 
проектирования, 
строительства и 
эксплуатации 
предусмотренных 
Проектом объектов 

Могут испытывать 
озабоченность по 
поводу негативных 
экологических и 
социальных 
воздействий 

Малые и средние 
предприятия 

Благоприятная 
экономическая 
ситуация может 
способствовать их 
развитию в районе 
реализации Проекта 

Ожидают 
сотрудничества с 
разработчиком 
Проекта 

Опасения не 
выявлены 

Средства массовой 
информации 

Представляют 
информацию о 
деятельности 
Компании. Могут 
повлиять на 
восприятие Проекта 
общественностью 

Ожидают 
прозрачности и 
доступа к 
информации о 
масштабах, 
характере и 
продолжительности 
Проекта и о его 
экологических и 
социальных 
воздействиях 

Могут испытывать 
озабоченность по 
поводу возможного 
отсутствия 
информации о 
Проекте 
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6. ПРОГРАММА КОНСУЛЬТАЦИЙ И ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С 
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ СТОРОНАМИ 
Предлагаемая Программа консультаций и взаимодействия с 
заинтересованными сторонами представлена в Таблице 2 и 
рассматривается в данном разделе. 
Представленная ниже Программа включает следующие элементы: 

• Обнародование информации о Проекте при содействии СМИ; 

• Консультации с общественностью по материалам ЭСО; 

• Постоянное взаимодействие с заинтересованными сторонами и 
представление отчетности затронутым сторонам.  

На всех этапах Проекта разработчик должен: 

• Предоставлять своевременную и содержательную информацию об 
экологических и социальных аспектах Проекта и деятельности 
компании; 

• Обеспечивать двусторонний обмен информацией / обратную связь.  

6.1. Обнародование информации 
В соответствии с положениями Экологической и социальной политики ЧБТР 
(2014 г.), комплект документации по ЭСО Проекта, подлежащий 
обнародованию, включает следующие документы:  

• Нетехническое резюме (НТР); 

• План экологических и социальных мероприятий (ПЭСМ); 

• План взаимодействия с заинтересованными сторонами (ПВЗС). 
Для представления информации местным заинтересованным сторонам 
будут подготовлены русскоязычные версии этих документов. Для 
обнародования информации на международном уровне все эти документы 
будут представлены на английском языке. 
В случае необходимости будет подготовлен информационный листок и 
другая информация о Проекте. 
Распространение информации будет осуществляться в процессе 
проведения консультаций с заинтересованными сторонами. В рамках 
Проекта предлагается предусмотреть следующие каналы распространения 
информации: 

• Официальный сайт ГТЛК (https://gtlk.ru/); 

• Средства массовой информации – газеты Кольское слово и 
Мурманский вестник; 

• Информационный офис Проекта будет открыт в помещении местного 
культурного центра в поселке Междуречье.  

6.2. Консультации с общественностью 
С целью обеспечения эффективного процесса консультаций будет 
проведен ряд встреч с представителями общественности. Эти встречи 
будут посвящены представлению выводов ЭСО и получению замечаний и 
комментариев заинтересованных сторон. 
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6.3. Постоянное взаимодействие с заинтересованными сторонами и 
представление отчетности  
Для этапа постоянной эксплуатации проектируемых объектов необходимо 
разработать более масштабную программу взаимодействия с 
заинтересованными сторонами. В нее должны войти конкретные 
мероприятия, определенные в процессе консультаций с общественностью. 
Как минимум, программа должна предусматривать следующие 
мероприятия: 

• Подготовка и представление ежегодных отчетов о деятельности в 
области охраны окружающей среды, здоровья и безопасности; 

• Ежегодные встречи с заинтересованными сторонами для обсуждения 
экологических и социальных вопросов, связанных с Проектом. Такие 
встречи могут проводиться отдельно для разных групп 
заинтересованных сторон, таких как региональные органы власти, 
районные органы власти, работники Компании и представители 
профсоюзной организации, местные жители и затронутые группы. 

В программу могут быть включены дополнительные мероприятия в случае 
выявления конкретных опасений или интересов в процессе консультаций с 
общественностью. 
Таблица 2: Программа консультаций и взаимодействия с 
заинтересованными сторонами 

Метод 
взаимодействия / 

мероприятие 

Документ / 
Информация21 

Место 
проведения 

Сроки Ответственные 

1. Создание инструментов коммуникации 
1.1. Публикация 
информации в СМИ 

Информация о 
ходе реализации 
проекта 

Местные и 
региональные 
СМИ 

По мере 
необходимости 
– как минимум 
ежеквартально 

ООО «Морской 
торговый порт 
Лавна» 

1.2. Открытие и 
обеспечение 
работы 
Информационного 
офиса Проекта 
(ИОП)  

Вся имеющаяся 
информация 

Культурный 
центр в пос. 
Междуречье 

Январь 2019 г. ООО «Морской 
торговый порт 
Лавна» 

1.3. Ведение 
страницы Проекта 
на сайте Компании 

- Новая 
информация по 
Проекту; 
- Ежегодные 
публичные 
отчеты 

Будет 
определено 

Ежеквартально ООО «Морской 
торговый порт 
Лавна» 

2. Обнародование материалов ЭСО и консультации 

2.1. Обнародование 
исходных 
материалов ЭСО 

НТР; ПВЗС; 
ПЭСМ 

- ИОП 
(Междуречье); 
- Вебсайт 
Проекта (будет 
уточнено) 

Январь 2019 г. ГТЛК;  
ООО «Морской 
торговый порт 
Лавна» 

                                                 
21 Все документы должны быть представлены на русском языке. 
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Метод 
взаимодействия / 

мероприятие 

Документ / 
Информация21 

Место 
проведения 

Сроки Ответственные 

2.2. Обнародование 
Отчета по ЭСО 

Отчет по ЭСО 
(или Дополнение 
к ОВОС до ЭСО) 

- ИОП 
(Междуречье); 
- Вебсайт 
Проекта (будет 
уточнено) 

1 кв. 2019 г. ГТЛК;  
ООО «Морской 
торговый порт 
Лавна» 

2.3. Первая встреча 
с местными 
жителями, 
предпринимателями 
и НПО 

Отчет по ЭСО; 
НТР; ПВЗС; 
ПЭСМ 

Культурный 
центр в пос. 
Междуречье 

1 кв. 2019 г. ООО «Морской 
торговый порт 
Лавна»,  
Администрация 
сельского 
поселения 
Междуречье, 
Кольская 
районная 
администрация 

2.4. Получение 
комментариев от 
заинтересованных 
сторон 

Информационный 
офис Проекта; 
Страница 
Проекта на сайте 
Компании 

- ИОП 
(Междуречье); 
- Вебсайт 
Проекта (будет 
уточнено) 

1-2 кв. 2019 г. ООО «Морской 
торговый порт 
Лавна»,  
Междуречье 

2.5. Итоговая 
встреча по 
обеспечению учета 
замечаний и 
комментариев 
заинтересованных 
сторон 

НТР, ПВЗС, 
ПЭСМ и 
информационные 
листки 

Культурный 
центр в пос. 
Междуречье 

2 кв. 2019 г. ООО «Морской 
торговый порт 
Лавна»,  
Администрация 
сельского 
поселения 
Междуречье, 
Кольская 
районная 
администрация 

3. Постоянное взаимодействие с заинтересованными сторонами 
3.1. Публикация 
ежегодного отчета 
об экологических и 
социальных 
показателях 
деятельности 
Компании 

Экологический и 
социальный отчет 
ООО «Морской 
торговый порт 
Лавна» 

- Вебсайт 
Проекта (будет 
уточнено) 

Ежегодно ООО «Морской 
торговый порт 
Лавна» 

3.2. Проведение 
встреч с 
заинтересованными 
сторонами с целью 
обсуждения 
экологических и 
социальных 
аспектов Проекта 

Экологический и 
социальный 
отчет, 
информационные 
листки 

- Вебсайт 
Проекта (будет 
уточнено) 

Ежегодно ООО «Морской 
торговый порт 
Лавна»,  
Администрация 
сельского 
поселения 
Междуречье, 
Кольская 
районная 
администрация 

7. МЕХАНИЗМ РАССМОТРЕНИЯ ЖАЛОБ И ОБРАЩЕНИЙ 
Реализация инвестиционных проектов может приводить к возникновению 
противоречий и конфликтов между разработчиком проекта и различными 
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заинтересованными сторонами. Необходимо предусмотреть создание и 
функционирование эффективного механизма рассмотрения жалоб и 
обращений с целью предупреждения, предотвращения и/или 
конструктивного урегулирования каких-либо конфликтов, а также 
эффективного реагирования на жалобы/обращения различных 
заинтересованных сторон.  
Для своевременного предупреждения и устранения потенциальных 
конфликтов, а также в соответствии с требованиями международных 
финансовых организаций, рекомендуются следующие мероприятия: 
1. Компания должна создать официальный механизм приема и 

рассмотрения жалоб внешних и внутренних заинтересованных сторон, и 
обеспечить его публичность. Разработчик проекта должен 
предусмотреть наличие легкодоступных каналов (например, телефон, 
вебсайт, электронная почта и т.д.) получения обращений и запросов о 
предоставлении информации об экологических и социальных аспектах 
деятельности Компании. 

2. До ведома заинтересованных сторон Проекта необходимо довести 
следующую информацию: 

• Контактные данные представителя Компании, отвечающего за 
получение и регистрацию жалоб и / или обращений (имя, номер 
телефона, почтовый адрес, адрес электронной почты); 

• Подтверждение того, что податели жалоб не станут объектами угроз 
и запугиваний в случае подачи жалобы;  

• Способы подачи жалобы и/или обращения (например, обычная почта, 
телефон и, возможно, специальные ящики для приема жалоб и 
обращений); 
Сроки рассмотрения жалобы и/или обращения, а также механизмы 
обратной связи. 

Необходимо обеспечить простоту и гибкость формы подачи жалобы, а 
также возможность подачи анонимных жалоб и получения содержательного 
ответа на все жалобы и обращения.  
Все поступающие жалобы должны быть зарегистрированы и рассмотрены. 
Ответ на каждую жалобу должен быть подготовлен специально 
назначенным работником компании, кандидатура которого должна быть 
одобрена руководством. Срок реагирования на каждую жалобу должен 
составлять не более 20 дней со дня подачи жалобы. 
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8. МОНИТОРИНГ И ОТЧЕТНОСТЬ  
Успешная реализация ПВЗС зависит от систематического и постоянного 
мониторинга и анализа результатов деятельности по взаимодействию с 
заинтересованными сторонами. Первоначальный перечень показателей 
эффективности взаимодействия с заинтересованными сторонами может 
выглядеть следующим образом: 

• Число участников консультаций с общественностью, 
зарегистрированных в Реестре заинтересованных сторон; 

• Число рекомендаций, направленных заинтересованными сторонами 
по различным каналам обратной связи; 

• Число жалоб и претензий заинтересованных сторон по поводу 
процесса реализации проекта;  

• Число публикаций в местных, региональных и национальных 
печатных изданиях, посвященных реализации Проекта.  

В рамках Проекта предусмотрены следующие способы 
получения информации об экологических и социальных 
аспектах Проекта, а также приема вопросов и 
комментариев: 

• Через Интернет:  
• По телефону:  
• По электронной почте:  

 
Контактное лицо:  
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Приложение 1. ОБЪЯВЛЕНИЯ О ПРОВЕДЕНИИ ОБЩЕСТВЕННЫХ 
СЛУШАНИЙ  

 
  



_____________________________________________________________________________________________ 

  27 

 
  



_____________________________________________________________________________________________ 

  28 

 
 
 



_____________________________________________________________________________________________ 

  29 

Приложение 2. ПРОТОКОЛЫ ОБЩЕСТВЕННЫХ СЛУШАНИЙ, 
ПОСВЯЩЕННЫХ ОБСУЖДЕНИЮ МАТЕРИАЛОВ ОВОС 
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